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e Aviso legal y limitacion de responsabilidad

Esta guia tiene caracter informativo y no constituye asesoramiento legal individualizado.
Cada solicitud debe ser analizada de forma personalizada.



Introduccion

Esta guia ha sido elaborada por Tu Plan de Negocio, consultora
estratégica especializada en la elaboracion de planes de negocio para

visados, financiacion e inversores en Espafia.

Esta dirigida a emprendedores extranjeros que desean solicitar un visado
de residencia por emprendimiento conforme a la Ley 14/2013, y
obtener el informe favorable de ENISA y la aprobacion de la Unidad de
Grandes Empresas (UGE).

El visado de emprendedor es una de las vias mas sélidas y seguras para
establecerse legalmente en Espafia como empresario. Sin embargo,
también es una de las mas exigentes desde el punto de vista técnico,

econémico y documental.

A diferencia de otros permisos de residencia, el visado de emprendedor
no se concede por intencion, sino por proyecto. La administracion
espafiola no evaltiia inicamente al solicitante, sino la calidad, viabilidad e

impacto econdmico del negocio que propone.

Por este motivo, el elemento central del expediente es el plan de
negocio. No se trata de un documento formal, sino de una auténtica

auditoria estratégica del proyecto.

El objetivo de esta guia es ofrecer una vision clara, practica y profesional

sobre:

Que es exactamente el visado de emprendedor

Qué organismos intervienen en su aprobacion

Cuales son los requisitos reales del solicitante y del proyecto
Como debe ser un plan de negocio aprobado por ENISA y la UGE

Qué errores provocan la mayoria de las denegaciones



Esta guia no es un folleto comercial. Es un manual técnico de referencia

para emprendedores, abogados, asesorias y despachos especializados.

1. Qué es el visado de emprendedor en

Espaina

1.1 Definicion oficial del visado de emprendedor

El visado de emprendedor en Espafia es un permiso de residencia
destinado a ciudadanos extracomunitarios que desean desarrollar un

proyecto empresarial innovador y de interés economico para Espafia.

Esta regulado por la Ley 14/2013, de apoyo a los emprendedores y su
internacionalizacion, y permite residir y trabajar legalmente en Espafia

como empresario.

A diferencia de otros permisos de residencia, este visado no se basa en
una oferta de empleo, ni en la compra de un inmueble, ni en una
inversion pasiva. Se basa exclusivamente en la creacion de una empresa

o actividad econdmica.
El solicitante debe demostrar que su proyecto:

Es innovador

Tiene viabilidad econdmica

Genera empleo o riqueza

Aporta valor a la economia espafola

Puede ser ejecutado por el propio promotor

No existe un listado oficial de actividades validas. Lo que se evalua es la

calidad del proyecto en su conjunto.



1.2 Diferencia entre visado y autorizacion de

residencia

El proceso puede iniciarse desde:

El pais de origen (solicitud de visado)

Espana (solicitud de autorizacion de residencia)
En ambos casos, el expediente es evaluado por los mismos organismos.

El resultado final es una autorizacion de residencia inicial de dos afios,

renovable posteriormente por periodos de dos anos adicionales.

1.3 Organismos que intervienen en el proceso

El visado de emprendedor es un procedimiento centralizado. No depende

de las oficinas de extranjeria provinciales.
Los organismos que intervienen son:
ENISA (Empresa Nacional de Innovacion)

Entidad publica adscrita al Ministerio de Industria encargada de evaluar

el proyecto empresarial.
ENISA emite un informe técnico de viabilidad e innovacion.

Sin informe favorable de ENISA, no hay visado.

Unidad de Grandes Empresas (UGE)

Organo del Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones

encargado de resolver la solicitud.



La UGE emite la resolucion administrativa final.

Oficina Consular

En caso de solicitud desde el extranjero, la oficina consular emite el

visado una vez aprobada la autorizacion.

2. Requisitos generales del visado de

emprendedor

El visado de emprendedor tiene una doble evaluacion:

. Evaluacion personal del solicitante

. Evaluacion del proyecto empresarial

Ambas son imprescindibles.

2.1 Requisitos personales del solicitante

El solicitante debe cumplir los siguientes requisitos generales:

Ser mayor de edad

No ser ciudadano de la Unién Europea

No encontrarse irregularmente en territorio espafiol
Carecer de antecedentes penales en los ultimos cinco afios
Disponer de seguro médico publico o privado en Espafia
Disponer de medios econdomicos suficientes

No figurar como rechazable en paises con convenio con Espaiia



Ademés, debe demostrar una vinculacion real con el proyecto: no se

admiten estructuras ficticias ni testaferros.

2.2 Medios economicos minimos

El solicitante debe demostrar que dispone de recursos econdémicos

suficientes para:

Vivir en Espana
Invertir en el proyecto

Mantener la actividad durante su fase inicial

Aunque no existe una cifra oficial publicada, en la practica se exige

acreditar:

Fondos personales suficientes para el primer aino
Capacidad de inversion coherente con el proyecto

Origen licito de los fondos

La solvencia econdémica es un factor determinante.

2.3 Requisitos del proyecto empresarial

El proyecto debe cumplir cinco criterios fundamentales:
1. Innovacion
No se trata inicamente de tecnologia. La innovacion puede ser:

Tecnologica
Comercial
De modelo de negocio

De proceso
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De mercado

Lo importante es que aporte algo nuevo o mejorado al mercado espaiiol.

2. Interés economico para Espaina

El proyecto debe aportar valor a la economia espafiola mediante:

Creacion de empleo

Inversion directa

Desarrollo de actividad econémica
Internacionalizacion

Transferencia de conocimiento

3. Viabilidad econdomica
El proyecto debe ser rentable y sostenible.
Debe demostrar:

Capacidad de generar ingresos
Control de costes
Rentabilidad razonable

Capacidad de crecimiento

4. Capacidad del promotor

El solicitante debe demostrar que tiene:

Formacién
Experiencia

Conocimientos

11



Capacidad de gestion

No se admiten proyectos promovidos por personas sin relacion con la

actividad.

5. Capacidad financiera
Debe existir coherencia entre:

El tamafo del proyecto
La inversion prevista

Los recursos disponibles

Un proyecto de 500.000 € no es viable con un promotor que dispone de

20.000 €.

2.4 Proyectos que suelen ser rechazados

Aunque cada caso se evalia individualmente, existen tipologias de

proyectos con alto riesgo de denegacion:

Negocios tradicionales sin innovacion (bares, tiendas genéricas,
franquicias basicas)

Proyectos sin diferenciacion

Copias de modelos existentes sin valor afiadido

Proyectos con nimeros irreales

Proyectos sin mercado definido

Proyectos promovidos por personas sin experiencia

12



3. El papel de ENISA en el visado de

emprendedor

3.1 Qué es ENISA

ENISA (Empresa Nacional de Innovacion) es una entidad publica

dependiente del Ministerio de Industria.

Su funciodn es evaluar proyectos empresariales innovadores y emitir

informes técnicos sobre su viabilidad.

En el marco del visado de emprendedor, ENISA actia como organismo

evaluador independiente.

Su informe es vinculante.

3.2 Qué valora ENISA

ENISA analiza el proyecto desde una perspectiva empresarial, no

administrativa.
Evalua, entre otros aspectos:

Grado de innovacion
Propuesta de valor
Tamafo del mercado
Analisis de competencia
Modelo de negocio
Estrategia comercial
Plan de operaciones
Equipo promotor
Inversion inicial

Plan financiero

13



Eal

Impacto econémico

ENISA no busca ideas brillantes sin nimeros.

Busca proyectos ejecutables.

3.3 Como se emite el informe favorable

El proceso habitual es el siguiente:

Presentacion del plan de negocio
Evaluacion técnica
Posibles solicitudes de aclaracion

Emisién de informe favorable o desfavorable

Los plazos habituales oscilan entre 3 y 6 semanas.

Cierre del Bloque 1

El visado de emprendedor no es un tramite administrativo.

Es un proceso de validacion empresarial.

La calidad del proyecto es determinante.

Y el plan de negocio es la herramienta central.

4. El plan de negocio como pieza clave del

visado de emprendedor

14



4.1 Por qué el plan de negocio es el elemento central

del expediente

En el visado de emprendedor, el plan de negocio no es un documento
complementario.

Es el nacleo de toda la solicitud.

La administracion espafiola no concede este visado por la persona, sino
por el proyecto.

El solicitante es evaluado a través de su negocio.
Por este motivo, el plan de negocio actiia como:

Documento técnico de evaluacion
Memoria econdmica del proyecto
Justificacion de la inversion

Acreditacion de la capacidad del promotor

Garantia de viabilidad futura

Desde el punto de vista de ENISA y de la UGE, el plan de negocio es

una auditoria estratégica previa.

No es un documento comercial.
No es un PowerPoint.

No es una idea.

Es un informe econémico-financiero completo.

4.2 Qué diferencia a un plan aprobado de uno

rechazado

En la practica, los planes rechazados suelen compartir los mismos

€Irores:
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Son genéricos

Carecen de datos reales

Repiten modelos existentes

No justifican cifras

No analizan el mercado

No explican como se ejecutara el proyecto

No demuestran capacidad del promotor
Por el contrario, los planes aprobados tienen estas caracteristicas:

Estan adaptados al perfil del promotor
Tienen coherencia interna

Estan basados en datos reales
Incluyen andlisis de mercado so6lidos
Presentan una estrategia clara
Demuestran viabilidad financiera

Tienen un enfoque profesional

El objetivo no es convencer.

El objetivo es demostrar.

4.3 Principios que debe cumplir un plan de negocio

valido

Un plan de negocio valido para el visado de emprendedor debe cumplir

cinco principios fundamentales:
1. Coherencia

Todas las partes del plan deben encajar entre si:

Mercado
Producto

Modelo de negocio

16



Estrategia
Inversion

Finanzas

No puede haber contradicciones.

2. Realismo

Las previsiones deben ser prudentes, justificadas y alcanzables.

La administracidon no busca proyectos millonarios.

Busca proyectos ejecutables.

3. Viabilidad

El proyecto debe demostrar que puede:

Generar ingresos
Cubrir costes
Ser rentable

Mantenerse en el tiempo

4. Profesionalidad

El documento debe tener formato técnico:

Redaccion formal
Estructura clara
Lenguaje empresarial
Terminologia adecuada

Tablas financieras

17



Analisis sectorial

5. Personalizacion

Cada plan debe estar adaptado al perfil del solicitante.

No existen planes estandar.

5. Estructura de un plan de negocio

aprobado por ENISA

A continuacion se detalla la estructura habitual de un plan de negocio

aprobado en procesos de visado de emprendedor.

5.1 Resumen ejecutivo

Es la sintesis completa del proyecto.
Debe incluir:

Qué es el proyecto

Qué problema resuelve

Qué producto o servicio ofrece
A qué mercado se dirige
Coémo gana dinero

Cual es la inversion necesaria
Cual es su rentabilidad

Por qué es innovador

El resumen ejecutivo es el primer filtro.

18



5.2 Descripcion del proyecto

Debe explicar de forma clara:

Actividad de la empresa
Servicios o productos
Propuesta de valor
Diferenciacion

Posicionamiento

Debe permitir entender el negocio en pocas paginas.

5.3 Analisis de mercado

Debe incluir:

Tamafio del mercado
Segmentacion de clientes
Tendencias del sector

Andlisis de la demanda
Comportamiento del consumidor

Oportunidades detectadas

Se deben utilizar fuentes reales y actuales.

5.4 Analisis de la competencia

Debe identificar:

Principales competidores

Modelos de negocio existentes

19



Precios de mercado
Posicionamiento

Ventajas competitivas

No se admiten frases genéricas como “no tenemos competencia”.

5.5 Propuesta de valor

Debe explicar:

Qué hace diferente al proyecto
Qué problema soluciona
Por qué el cliente pagara

Qué ventaja tiene frente a otros

Aqui se define la innovacion.

5.6 Modelo de negocio

Debe explicar como se genera el ingreso:

Fuentes de ingresos
Estructura de costes
Margenes

Canales de venta

Relacion con clientes

5.7 Plan comercial

Debe incluir:

20



Estrategia de captacion
Canales de venta
Marketing

Pricing

Politica comercial

No basta con decir “publicidad online”.

5.8 Plan de operaciones

Debe explicar como se ejecuta el negocio:

Procesos
Infraestructura
Tecnologia
Proveedores

Recursos necesarios

5.9 Organizacion y equipo
Debe detallar:

Perfil del promotor
Experiencia
Formacién
Funciones

Necesidades de contratacion

El equipo es un factor clave.

5.10 Inversion inicial
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Debe detallar:

Inmovilizado

Gastos de constitucion
Licencias

Tecnologia

Marketing inicial

Circulante

Todo debe estar justificado.

5.11 Plan financiero

Debe incluir como minimo:

Cuenta de resultados a 3 afios
Tesoreria mensual del primer afio
Balance previsional

Punto de equilibrio

Necesidades de financiacion

Las cifras deben ser coherentes y realistas.

5.12 Impacto economico en Espana

Debe justificar:

Empleo generado
Inversion

Aportacion fiscal
Desarrollo econdémico

Internacionalizacion
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Este apartado es clave para la administracion.

6. Requisitos financieros reales del visado

de emprendedor

6.1 Fondos propios necesarios

No existe una cifra oficial publicada.
Sin embargo, en la practica se exige:

Capacidad de inversion suficiente
Capacidad de sostener la empresa

Capacidad de mantenerse personalmente

El solicitante debe poder financiar el arranque.

6.2 Inversion minima recomendada

La inversion depende del tipo de proyecto.
Como referencia orientativa:

Proyectos digitales: desde 30.000 €
Servicios especializados: desde 40.000 €
Tecnologia: desde 50.000 €

Industria ligera: desde 70.000 €

Cada caso se evalta individualmente.
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6.3 Capacidad financiera del promotor

Se valora:

Patrimonio personal
Ahorros
Inversiones
Ingresos recurrentes

Acceso a financiacion

La solvencia es un factor determinante.

6.4 Justificacion del origen de fondos

Es obligatorio justificar:

Origen licito
Trazabilidad
Documentacion bancaria

Declaraciones fiscales

No se admiten fondos de origen dudoso.

7. Errores habituales que provocan la

denegacion del visado de emprendedor

Una parte muy importante del proceso consiste en evitar los errores que

generan la mayoria de resoluciones desfavorables.

La experiencia demuestra que la mayoria de las denegaciones no se

deben a la persona del solicitante, sino a deficiencias en el proyecto

empresarial.
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A continuacion se detallan los errores mas frecuentes.

7.1 Proyectos sin innovacion real

Uno de los motivos mas habituales de denegacion es la falta de

innovacion.
Se consideran proyectos de alto riesgo:

Bares, restaurantes y cafeterias tradicionales
Tiendas genéricas

Franquicias bésicas

Negocios sin diferenciacion

Copias de modelos existentes

La administracidon no busca autoempleo clésico.

Busca proyectos con valor afiadido.

7.2 Falta de analisis de mercado

Un plan sin analisis de mercado es un plan incompleto.
Errores habituales:

No identificar al cliente objetivo
No definir el tamafio del mercado
No analizar la competencia

No justificar la demanda

No aportar fuentes

Sin mercado, no hay negocio.
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7.3 Numeros incoherentes o irreales

Las previsiones financieras deben ser creibles.
Errores frecuentes:

Crecimientos sin justificacion
Margenes imposibles
Costes infravalorados
Ingresos sobredimensionados

Inversiones insuficientes

ENISA analiza las cifras con lupa.

7.4 Falta de experiencia del promotor

El proyecto debe estar alineado con el perfil del solicitante.
Errores habituales:

Personas sin experiencia en el sector
Proyectos sin relacion con la trayectoria profesional
Falta de formacion

Falta de conocimientos técnicos

La capacidad del promotor es clave.

7.5 Inversion insuficiente

Un proyecto debe tener musculo financiero.
Errores frecuentes:
Inversiones simbdlicas
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Falta de circulante
Dependencia de financiacion futura

Falta de fondos propios

Un proyecto sin recursos no es viable.

7.6 Documentacion incompleta

La falta de documentacion es otro motivo habitual de denegacion.
Errores frecuentes:

No justificar origen de fondos
No aportar certificados bancarios
No acreditar medios econdmicos

No presentar correctamente el expediente

8. Ejemplos de proyectos viables para el

visado de emprendedor

No existe un listado oficial de proyectos validos.
Sin embargo, la experiencia demuestra que ciertos sectores tienen

mayores probabilidades de éxito.

8.1 Tecnologia y digitalizacion

Software empresarial
Plataformas SaaS

Inteligencia artificial
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Automatizacion
Ciberseguridad

Data analytics

8.2 Servicios digitales especializados

Consultoria tecnologica
Marketing digital avanzado
Comercio electronico
Formacioén online

Plataformas educativas

8.3 Salud, bienestar y biotecnologia

Healthtech
Telemedicina
Dispositivos médicos
Biotecnologia

Servicios sanitarios innovadores

8.4 Energias renovables y sostenibilidad

Energia solar
Eficiencia energética
Economia circular
Movilidad sostenible

Gestion de residuos
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8.5 Turismo innovador

Turismo experiencial
Turismo médico
Turismo deportivo
Turismo sostenible

Plataformas de gestion turistica

8.6 Industria y fabricacion avanzada

Industria 4.0
Fabricacion digital
Robdtica
Impresion 3D

Automatizacion industrial

9. Proceso completo de solicitud del

visado de emprendedor

El proceso de solicitud consta de varias fases.

9.1 Preparacion del plan de negocio

Es la fase mas importante.
Incluye:

Andlisis del proyecto

Estudio de mercado
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Definicion del modelo de negocio
Plan financiero

Redaccién del documento

Duracidn habitual: 2—4 semanas.

9.2 Solicitud del informe de ENISA

Una vez elaborado el plan, se presenta ante ENISA.

ENISA puede:

Aprobar directamente
Solicitar aclaraciones
Solicitar modificaciones

Denegar

Duracion habitual: 3—6 semanas.

9.3 Presentacion ante la UGE

Con informe favorable de ENISA, se presenta la solicitud ante la UGE.

La UGE revisa:

Requisitos personales
Documentacion
Informe de ENISA

Medios econémicos

Duracién legal: 20 dias habiles.
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9.4 Resolucion

La UGE emite resolucion favorable o desfavorable.

En caso favorable, se concede la autorizacion de residencia.

9.5 Emision del visado

Si la solicitud se presenta desde el extranjero:

Se acude al consulado
Se solicita el visado

Se estampa el visado en el pasaporte

Duracidn habitual: 1-3 semanas.

10. Plazos reales del procedimiento

Los plazos pueden variar, pero de forma orientativa:

Fase

Preparacion del

plan

Evaluacion ENISA

Resolucion UGE

Visado consular

Plazo habitual

2—4 semanas

3—-6 semanas
20 dias
habiles

1-3 semanas

Duracion total estimada: 2 a 3 meses
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11. Preguntas frecuentes

(Puedo incluir a mi familia?

Si. El visado permite reagrupar al conyuge e hijos menores de edad.

(Puedo comprar un negocio ya existente?

Si, siempre que el proyecto tenga caracter innovador y se justifique la

inversion.

(Puedo solicitarlo desde Espana?

Si, si te encuentras legalmente en Espafia.

Puedo trabajar mientras espero la

resolucion?

Depende de tu situacion administrativa previa.

,Cuanto dura el permiso inicial?

Dos aiios, renovables posteriormente.

Cierre del Bloque 3
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El visado de emprendedor es una via solida, pero exigente.
La clave del éxito esta en:

e El proyecto
o El plan de negocio

e Lasolvencia del promotor

Una preparacion profesional marca la diferencia.

BLOQUE 4 — CIERRE
EDITORIAL (5-6 paginas)

12. Conclusiones

El visado de emprendedor en Espafia es una de las vias mas solidas para
residir legalmente en el pais desarrollando una actividad empresarial
propia. Sin embargo, también es una de las més exigentes desde el punto

de vista técnico, econdmico y documental.

No se trata de un tramite administrativo convencional.

Es un proceso de validacion empresarial.

La administracion espafiola, a través de ENISA y la Unidad de Grandes
Empresas, no evalua inicamente al solicitante. Evalaa la calidad del
proyecto, su viabilidad econémica, su impacto en la economia espafiola y

la capacidad real del promotor para ejecutarlo.

Por este motivo, la diferencia entre una resolucion favorable y una

denegacion suele residir en:

e Lacalidad del plan de negocio
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La coherencia del proyecto
La solvencia econdmica
La experiencia del promotor

La correcta preparacion del expediente

Un proyecto bien estructurado, con niimeros realistas y una estrategia

clara, tiene altas probabilidades de éxito.

Un proyecto improvisado, genérico o mal documentado tiene un alto

riesgo de denegacion.

13. Guia practica para preparar tu solicitud

con garantias

A continuacion se presenta una guia practica de preparacion del

expediente.

Paso 1 — Definir correctamente el proyecto

Antes de escribir una sola linea del plan de negocio es necesario definir:

Actividad real
Mercado objetivo
Propuesta de valor
Modelo de negocio
Inversion necesaria

Perfil del promotor

Un proyecto mal definido no se puede convertir en un buen plan.
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Paso 2 — Analizar el mercado

Debe realizarse un analisis real del mercado:

Tamafio del mercado
Tendencias
Demanda

Clientes potenciales
Competencia

Precios

La administracion exige datos, no opiniones.

Paso 3 — Definir la estrategia

Debe quedar claro:

Como se captaran clientes
Como se vendera

Como se posicionard el negocio
Qué canales se utilizaran

Qué recursos se necesitaran

Paso 4 — Construir el plan financiero

El plan financiero debe ser:

Realista
Prudente
Justificado

Coherente
Debe incluir:
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Inversion inicial
Cuenta de resultados
Tesoreria

Balance

Punto de equilibrio

Paso 5 — Preparar la documentacion personal

Debe recopilarse con antelacion:

Certificado de antecedentes penales
Seguro médico

Medios econémicos

Certificados bancarios

Justificacion de fondos

Pasaporte

Curriculum vitae

Paso 6 — Presentar correctamente el expediente

El expediente debe estar:

Completo
Ordenado
Bien presentado

Sin errores formales

La forma también importa.

14. Checklist de documentacion
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Documentacion personal

Pasaporte en vigor

Certificado de antecedentes penales
Seguro médico en Espafia
Certificado bancario

Justificacion del origen de fondos
Curriculum vitae

Titulos académicos

Documentacion del proyecto

Plan de negocio completo
Estudio de mercado

Plan financiero

Inversion inicial detallada
Memoria descriptiva

Impacto econémico

Documentacion administrativa

Formularios oficiales
Solicitud UGE
Solicitud ENISA

Documentacion consular (si procede)

15. Recomendaciones finales

No improvisar

No copiar modelos
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No presentar planes genéricos
No infravalorar la inversion
No ocultar informacion

No falsear datos
La administracion detecta facilmente los expedientes artificiales.

Un expediente solido se construye con rigor, profesionalidad y

transparencia.

16. Sobre Tu Plan de Negocio

Tu Plan de Negocio es una consultora estratégica especializada en la
elaboracion de planes de negocio para visados, financiacion e inversores

en Espaiia.

Contamos con un equipo multidisciplinar de economistas, consultores
estratégicos y analistas financieros con amplia experiencia en proyectos

nacionales e internacionales.
Nuestra metodologia combina:

Andlisis estratégico

Estudios de mercado
Modelizacion financiera
Redaccion técnica profesional

Enfoque administrativo y legal

Nuestro objetivo es convertir proyectos en expedientes aprobados.

Servicios especializados
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Planes de negocio para visados de emprendedor
Planes de negocio para residencia por cuenta propia
Planes para financiacion bancaria

Planes para inversores

Estudios de viabilidad

Proyectos de expansion

Datos de contacto

Web:

www.tuplandenegocio.com

Email:

info@tuplandenegocio.com

Epilogo

El visado de emprendedor es una oportunidad real para establecerse en

Espafa como empresario.

Pero solo los proyectos bien preparados llegan a buen puerto.
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