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El plan de negocio profesional

Qué debe incluir, cuando lo necesitas y qué errores conviene evitar antes de presentarlo a un
banco, inversor, administracion o entidad evaluadora.
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1. Por qué un plan de negocio profesional sigue siendo importante

Un plan de negocio no deberia ser un documento decorativo ni una plantilla rellenada deprisa. Cuando
esta bien preparado, sirve para ordenar una idea, analizar su viabilidad, defender una solicitud de
financiacion, explicar el proyecto a terceros y detectar riesgos antes de invertir.

La diferencia entre un documento genérico y un plan profesional no esta solo en el disefio. Esté en el
andlisis: mercado, inversion, costes, ingresos, margenes, tesoreria, perfil del promotor, estrategia
comercial y coherencia global del proyecto.

Idea clave
Un buen plan de negocio no intenta “vender humo”. Debe explicar el proyecto con claridad, justificar sus
hipétesis y mostrar si la idea encaja econémica y operativamente.

2. Para quién es esta guia

Emprendedores Empresas

Para ordenar una idea antes de invertir y evitar Para mejorar un documento para financiacion,
decisiones poco maduras. licitaciones o toma de decisiones.

Financiaciéon Extranjeria

Para preparar un proyecto ante bancos, entidades Para expedientes que requieren demostrar viabilidad y
publicas o lineas de apoyo. coherencia del proyecto.

Esta guia es Util si estas preparando un proyecto empresarial, necesitas financiacién, vas a presentar
documentacion ante una entidad evaluadora o quieres valorar si tu idea es suficientemente sélida antes de
invertir recursos.

3. Qué es realmente un plan de negocio profesional

Un plan de negocio profesional es un documento estructurado que explica qué actividad se va a
desarrollar, por qué existe una oportunidad, como se va a ejecutar, qué recursos son necesarios, qué
ingresos y gastos se prevén y qué nivel de viabilidad presenta el proyecto.

No es solo una descripcion de la idea. Debe combinar andlisis estratégico, explicacion comercial,
estructura operativa y previsiones financieras.

Debe responder, como minimo, a estas preguntas:

e ;Qué problema o necesidad resuelve el proyecto?

e (;Quién es el cliente y por qué compraria este producto o servicio?
e (Qué diferencia al proyecto frente a la competencia?

e (;Qué inversion inicial hace falta y como se financiara?

e (;Qué ingresos, costes y margenes son razonables?

e ;Cuando podria alcanzarse el punto de equilibrio?

e ;Qué riesgos existen y como se pueden reducir?
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4. Cuando necesitas un plan de negocio

No todos los proyectos requieren el mismo tipo de plan. La profundidad del documento depende de su
finalidad. No es lo mismo preparar un documento interno para tomar decisiones que presentar un plan
ante un banco, un inversor, una administracién o una entidad que debe valorar la viabilidad del proyecto.

Finalidad Qué debe valorar

Autodiagndstico Qué valor tiene la idea, si existe una propuesta
clara y qué recursos se necesitan para ponerla en
marcha.

Financiacion bancaria Ingresos, costes, capacidad de pago, inversion,
coherencia de previsiones y garantias del
proyecto.

Extranjeria Perfil del promotor, viabilidad real del proyecto,
inversion, experiencia, medios econémicos y
sostenibilidad.

ENISA / Ley de Emprendedores Escalabilidad, equipo, innovacién, mercado,
modelo de negocio y solvencia del proyecto.

Recomendacion profesional
Antes de redactar el plan conviene definir su objetivo. Un mismo proyecto puede necesitar versiones distintas
segun vaya dirigido a un banco, inversor, administracién o colaborador profesional.

5. Qué debe incluir un buen plan de negocio

Aunque cada proyecto debe adaptarse a su finalidad, un plan profesional deberia incluir los siguientes
bloques:

1. Resumen ejecutivo: Explica en pocas péaginas la actividad, la oportunidad, la inversion, las previsiones
principales y el objetivo del documento.

2. Promotor o equipo: Presenta la experiencia, formacion y capacidad de ejecucién de las personas que
impulsan el proyecto.

3. Actividad y modelo de negocio: Describe qué se vende, a quién, como se cobra, qué canales se
utilizaran y cual serd la propuesta de valor.

4. Mercado y competencia: Analiza el contexto, el cliente objetivo, los competidores y la posicion que
pretende ocupar el proyecto.

5. Plan comercial: Explica como se captaran clientes, qué canales se usaran y qué acciones concretas se
prevén.

6. Operativa y recursos: Detalla local, equipo, proveedores, licencias, herramientas, procesos y
necesidades materiales.

7. Inversion inicial: Cuantifica qué dinero hace falta para empezar y en qué se utilizara.

8. Previsiones financieras: Incluye ingresos, gastos, margenes, tesoreria, punto de equilibrio y escenarios
razonables.

9. Riesgos y mitigacion: Identifica los principales riesgos y las medidas previstas para reducirlos.

10. Documentacion de apoyo: Aporta presupuestos, cartas de interés, contratos, fondos disponibles u
otros elementos que refuercen el expediente.
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6. Diferencias segun la finalidad del documento

Uno de los errores habituales es utilizar el mismo plan para cualquier finalidad. Un plan profesional debe
adaptarse al destinatario.

Destino Qué conviene reforzar

Banco Detalle de previsiones, coherencia financiera,
capacidad de pago y justificacion de la inversion.

Inversor Potencial de crecimiento, ventaja competitiva,
equipo, traccién, mercado y retorno esperado.

Administracion Documentacion soporte, claridad del modelo,
coherencia del expediente y finalidad del
documento.

Extranjeria Viabilidad, perfil del promotor, medios econémicos
y sostenibilidad del proyecto en el contexto del
expediente.

7. Errores frecuentes que restan credibilidad

Previsiones demasiado optimistas
Ventas elevadas desde el primer mes sin explicar de dénde saldran los clientes.

Costes incompletos
No incluir alquiler, seguridad social, gestoria, marketing, suministros, impuestos o necesidades de tesoreria.

Mercado descrito de forma genérica
Hablar del sector en general sin analizar clientes, competencia ni posicionamiento real.

Falta de conexion con el perfil del promotor
El proyecto no encaja con la experiencia, formacién o recursos de quien lo impulsa.

Inversion inicial poco justificada
No explicar qué se compra, por qué es necesario y como se financiara.

Ausencia de estrategia comercial
Decir que se captaran clientes por redes o boca a boca sin acciones concretas.

Documentacion de apoyo insuficiente
No aportar presupuestos, cartas de interés, acuerdos o evidencias que refuercen el analisis.
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8. Checklist antes de encargar o presentar un plan

Antes de preparar o presentar un plan de negocio, conviene comprobar si tienes claros los siguientes
puntos:

e []Actividad concreta que se va a desarrollar.

e []Cliente objetivo y necesidad que se pretende cubrir.

e [JUbicacion o ambito de actuacion del negocio.

e [ Experiencia o formacion del promotor relacionada con el proyecto.

e [JlInversion inicial prevista y origen de los fondos.

e [JCostes mensuales estimados.

e [JPrecios, margenes y prevision de ventas razonable.

e [ Competidores principales y diferenciacion.

e []Acciones comerciales previstas para captar clientes.

e [1Documentos de apoyo disponibles: presupuestos, cartas de interés, contratos, certificados, saldos o
acuerdos.

Si faltan datos
No significa que el proyecto no sea bueno. Si conviene saber qué informacion falta y qué puede reforzarse
antes de presentarlo.

9. Como puede ayudarte Tu Plan de Negocio

En Tu Plan de Negocio preparamos planes de negocio profesionales adaptados a la finalidad concreta del
cliente: financiacién bancaria, inversores, extranjeria, certificados de viabilidad, ENISA, Ley de
Emprendedores o andlisis interno de proyectos.

Nuestro trabajo no consiste solo en redactar un documento. Analizamos la coherencia del proyecto,
ordenamos la informacion, construimos previsiones razonables, detectamos puntos débiles y presentamos
el negocio de forma clara y profesional.

Podemos ayudarte especialmente si necesitas:

e un plan de negocio profesional a medida;

e un plan financiero con previsiones econdémicas;

e un documento para banco, inversor o entidad publica;

e un plan para residencia por cuenta propia;

e un plan para certificado de viabilidad;

e apoyo para un expediente de ENISA o Ley de Emprendedores;

e revisar si una idea de negocio es realmente viable antes de invertir.

¢Necesitas un plan de negocio profesional?

Contéactanos y te orientaremos sobre qué tipo de plan necesitas y cémo podemos ayudarte.

Nota final

Esta guia tiene caracter informativo y no sustituye el analisis profesional de un proyecto concreto. Cada plan de
negocio debe adaptarse a la actividad, finalidad, perfil del promotor, documentacion disponible y requisitos del
destinatario.
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